
―
―
ヤ
ッ
ホ
ー
に
は
創
業
時
に
参

加
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
ん
な
経

緯
で
入
ら
れ
た
の
で
す
か
。

井
手「
電
機
メ
ー
カ
ー
、
環
境
ア

セ
ス
メ
ン
ト
会
社
に
勤
め
て

辞
め
た
後
、
思
い
立
っ
て
日

本
中
を
バ
イ
ク
で
旅
す
る
う

ち
、
東
京
圏
で
は
な
く
田
舎

に
住
み
た
い
と
考
え
、
軽
井

沢
町
の
広
告
代
理
店
に
入
り

ま
し
た
。
そ
の
重
要
な
取
引

先
だ
っ
た
の
が
星
野
リ
ゾ
ー

て
、
六
本
木
ヒ
ル
ズ
で
開
催
さ

れ
る『
楽
天
大
学
』
に
毎
週
の

よ
う
に
通
っ
て
、
メ
ー
ル
マ
ガ

ジ
ン
の
書
き
方
、
キ
ャ
ッ
チ
コ

ピ
ー
の
つ
く
り
方
な
ど
基
礎
の

基
礎
か
ら
学
び
ま
し
た
。
会
社

に
帰
っ
て
き
た
ら
ど
れ
だ
け
遅

く
な
っ
て
も
そ
れ
を
も
と
に

メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
を
書
い
た
り
、

ネ
ッ
ト
上
の
店
舗
を
模
様
替
え

し
た
り
と
い
う
こ
と
を
地
道
に

や
り
ま
し
た
。
お
客
さ
ん
が
投

稿
す
る
面
白
写
真
展
み
た
い
な
、

何
の
売
り
上
げ
に
も
な
ら
な
い

よ
う
な
企
画
を
や
っ
て
い
る
う

ち
に
固
定
の
フ
ァ
ン
が
つ
い
て
、

そ
の
顧
客
と
の
つ
な
が
り
を
大

事
に
す
る
こ
と
で
、
後
か
ら
売

り
上
げ
が
つ
い
て
き
ま
し
た
」

―
―
2
0
0
8
年
に
社
長
就
任
し
、

2
年
ほ
ど
売
り
上
げ
が
微
増
に
と

ど
ま
っ
た
よ
う
で
す
が
。

井
手「
ネ
ッ
ト
だ
け
で
成
長
す

る
の
も
そ
ろ
そ
ろ
限
界
と
い

う
中
で
、
力
を
出
し
て
い
け

る
チ
ー
ム
づ
く
り
に
専
念
し
、

売
り
上
げ
を
最
重
視
は
し
ま

せ
ん
で
し
た
。
い
ま
で
も
業

務
開
始
後
30
分
は
雑
談
タ
イ

ム
を
設
け
て
い
ま
す
。
会
議

で
意
見
を
言
う
た
め
に
は
日

ご
ろ
か
ら
の
雰
囲
気
づ
く
り

が
大
事
で
す
」

―
―
ヤ
ッ
ホ
ー
と
い
え
ば
大
規
模

ト
で
、
星
野
佳
路（
よ
し
は

る
）社
長
か
ら『
今
度
ビ
ー
ル

事
業
を
や
る
ん
だ
け
ど
一
緒

に
や
っ
て
み
な
い
か
』と
誘
わ

れ
た
の
が
、
ヤ
ッ
ホ
ー
入
社

の
き
っ
か
け
で
し
た
」

―
―
14
年
連
続
増
収
増
益
、
順
風

満
帆
で
す
ね
。

井
手「
そ
れ
ま
で
は
実
は
そ
う
で

も
な
く
て
…
。
ヤ
ッ
ホ
ー
創

業
時
は
い
わ
ゆ
る
地
ビ
ー
ル

ブ
ー
ム
で
し
た
が
、
そ
の
後
は

な
フ
ァ
ン
イ
ベ
ン
ト
で
知
ら
れ
て

い
ま
す
ね
。

井
手「
2
0
1
0
年
に
東
京
・
恵

比
寿
の
パ
ブ
を
借
り
切
っ
て

40
人
の
フ
ァ
ン
イ
ベ
ン
ト
を

や
っ
た
の
が
も
の
す
ご
く
盛

り
上
が
っ
て
。
そ
の
後
年
々

規
模
を
拡
大
し
て
も
チ
ケ
ッ

ト
は
即
日
完
売
で
す
。
今
年

は
10
月
中
旬
に
お
台
場
で
1

万
人
規
模
の
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
し
ま
す
。
こ
れ
以
外
に
も

フ
ァ
ン
の
方
た
ち
が
自
主
的

に
開
催
す
る
フ
ァ
ン
イ
ベ
ン

ト
も
多
数
開
か
れ
て
い
ま
す
」

―
―
と
こ
ろ
で
、
井
手
さ
ん
が
御
代

田
町
内
に
住
ま
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
の
は
ど
う
い
う
経
緯
で
す
か
。

井
手「
自
宅
は
、2
0
0
8
年
5

月
に
完
成
し
た
の
で
、
6
月

に
社
長
に
な
る
直
前
で
し
た
。

そ
れ
ま
で
も
雪
窓
湖
近
く
の

借
家
に
10
年
ほ
ど
住
ん
で
い

ま
し
た
。
そ
の
前
は
軽
井
沢

町
内
に
住
ん
で
い
ま
し
た
が
、

夏
の
渋
滞
で
住
む
に
は
不
自

由
だ
と
感
じ
、
同
じ
よ
う
に

自
然
豊
か
で
の
ん
び
り
し
て

い
る
御
代
田
町
が
大
変
気
に

入
っ
た
ん
で
す
。
我
が
家
に

は
男
の
子
が
3
人
い
ま
す
が
、

木
製
の
剣
と
盾
を
作
っ
た
り
、

シ
カ
を
落
と
す
穴
を
作
っ
た

り
と
自
然
の
中
で
の
び
の
び

売
り
上
げ
が
年
で
20
％
も
落
ち

込
む
こ
と
も
あ
り
、
い
つ
も

倒
産
の
危
機
と
隣
り
合
わ
せ
。

2
0
0
4
年
に
楽
天
市
場
へ
の

参
加
を
始
め
た
の
も
、
ネ
ッ
ト

以
外
に
選
択
肢
が
な
か
っ
た
か

ら
な
ん
で
す
よ
」

―
―
楽
天
市
場
で
の
成
功
は
ど
の

よ
う
に
達
成
し
た
の
で
す
か
。

井
手「
お
恥
ず
か
し
な
が
ら
37
歳

ま
で
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
体

系
的
に
学
ん
だ
こ
と
が
な
く

育
っ
て
い
ま
す
」

―
―
従
業
員
の
方
の
中
に
も
御
代

田
町
に
住
む
方
が
多
い
よ
う
で
す
ね
。

井
手「
家
を
建
て
る
と
き
は
御
代

田
町
で
、
と
い
う
者
は
確
か

に
多
い
で
す
ね
。
首
都
圏
等
、

こ
の
あ
た
り
で
住
む
こ
と
に

不
安
を
持
っ
て
い
る
家
族
は
、

自
宅
に
ご
招
待
し
て
私
と
妻

で
御
代
田
町
に
住
む
良
い
と

こ
ろ
も
大
変
な
と
こ
ろ
も

し
っ
か
り
伝
え
る
と
、
納
得

し
て
く
れ
ま
す
」

―
―
御
代
田
町
を
愛
す
る
井
手
さ

ん
が
、
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
思

う
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す
か
。

井
手「
大
き
な
開
発
は
周
辺
の
ま

ち
で
や
れ
ば
よ
く
て
、
御
代
田

町
で
は
、
こ
だ
わ
り
の
食
べ

物
屋
さ
ん
と
か
服
屋
さ
ん
と
か
、

手
作
り
感
が
あ
り
、
心
が
豊
か

に
な
る
よ
う
な
お
店
が
根
付
い

て
い
く
こ
と
が
重
要
な
の
で
は

と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
当
社
で

は
3
年
ほ
ど
、
龍
神
ま
つ
り
で

出
店
し
て
い
ま
し
た
が
、
今
後

は
僕
を
は
じ
め
多
く
の
従
業
員

が
地
元
と
し
て
い
る
こ
の
町
で

ほ
か
に
は
な
い
イ
ベ
ン
ト
を
開

け
た
ら
い
い
な
と
も
思
っ
て
い

ま
す
」

―
―
楽
し
い
ま
ち
づ
く
り
に
な
り

そ
う
で
す
ね
。
本
日
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　元新聞記者の小園町長が、御代田町、そして長野の、日本の未来を担う
キーパーソンと語り合います。原稿も自ら執筆しています。第４回は、佐
久市の小田井工業団地で「よなよなエール」等クラフトビール（※）の製造販
売を手掛けるヤッホーブルーイングの井手直行社長です。住まいは御代田
町内。お仕事から住まいのことまで幅広く伺いました。
※クラフトビール／大手メーカーの量産型ビールに対し、小規模の醸造所が
造るビールのことで、一般的に大手製品より個性が強い。全国400社以上が
競う中、ヤッホーは圧倒的トップシェアを誇る。
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いで・なおゆき　1967年、北海道生まれ、
福岡県育ち。88年、久留米高専卒。大手電
機メーカーのエンジニア、広告代理店営業
職等を経て、97年、ヤッホー創業メンバー
として入社、営業担当に。2004年、楽天市
場担当としてネット業務に携わり、業績を
Ｖ字回復。これまで14年連続増収増益を続
けてきた。2008年より現職。著書に「ぷしゅ　
よなよなエールがお世話になります」（東洋
経済新報社）
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井手社長（左）の自宅前にて

倒
産
危
機
か
ら
ネ
ッ
ト
で
V
字
回
復

�

社
内
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視

入口に飾られている数々のメダルと盾 ビール工場

カウンターで説明を受ける小園町長

みよた広報 やまゆり  2019年9月号（8）（9）みよた広報 やまゆり  2019年9月号


